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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman rkima bir giil Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz diékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkichr Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben szelden beridir hiir yasadim, hiir yasarnm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasariml
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtannm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garban afakini sarmigssa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu g&gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle hir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklarn ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digiin albytndaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Filiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cam, canam biitiin varirm alsin da Huda,
Etmesin tek vatarmmmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gsahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rub-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dékiilen kanfanimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hlrriyet;
Hakkichir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk Istiklalini, Tiirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir, istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacakhr. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyefine diigersen, vazifeye atilmak igin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini digiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahiir
edebilir Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek digmanlar,
biitiin diinyada emsali goriiimemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
edilmis, biitln tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir, Butin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafiet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismils olabilirler.

Ey Tirk istikbalinin evladi! igte. bu ahval ve gerait iginde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Y il
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim streci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir calismayi
kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 68retim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkuin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yéninu dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayig ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da guclendiriimesinde bir rehber olarak kullaniimasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turlt ézveriyi gésteren ve surecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, lige Milli Egitim Mudurlagumuz Strateji Gelistirme Bolum galisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ismail KINAS
Okul Mudurad
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GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi streci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérasmeler
yapillimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim bélimune
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yartuten ekip ve kurul bilgileri
asagida verilmistir.




Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SUREC]

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Ressam Sevket Dag llkokulu Stratejik DURUM ANALIZI SURECI
Plan Hazirlama Modeli. N Faal. Al il g
Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust Politika - . - Kurulug Igi -
, y . . .. Uranve Hizm.  Paydag Analizi , GZTF Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi Belgelerin Analizi beg Analiz
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS
Temel ilke ve Strateiik A | Performans
Misyonun Belirlenmesi Degerlerin Temalarin Belirlenmesi e ej,' mag.arln Gostergelerinin Stratejiler
) . Belirlenmesi . .
Belirlenmesi Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

7N

Izleme ve Degerlendirme
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GIRIS VE PLAN
HAZIRLIK SURECI

Kurul ve Ekipleri

Tablo 1. Okul Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2. Okul Stratejik Planlama Ekibi

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU OKUL/ KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SIRA

SIRA

NO ADI SOYADI UNVANI NO ADI SOYADI UNVANI

1 Ismail KINAS Okul Muduru 1 Rumeysa Nur CELIK Muduar Yardimcisi
2 Ugur ERCOGUN Muadur Yardimcisi 2 Zahir KAYA Sinif Ogretmeni
3 Sevilay ALMAK Ogretmen 3 Serhat INANC Sinif Ogretmeni
4 Nafiye ERDOGAN Ogretmen 4 Dilek BEKTAS Sinif Ogretmeni
5 Sibel DURAK O.A.B. Bagkani 5 Nurefsan Delal KOC Sinif Ogretmeni
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, uygulamakta olan programin analizi, Gst politika
belgelerinin analizi, PESTLE analizi, paydas analizi ve gérusleri ile okulumuzun gucli, zayif, firsat ve
tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurum Tarihgesi

Okulumuz yerlesimi cok eski dbnemlere uzanan Esenler ilgesinde Esenler KéyU
llkokulu olarak 1963 yilinda bir bataklik kurutularak Nene Hatun Mahallesi'ne
yapllmistir. Adini, Unu yurt disina kadar yayilmis Padisah 2. Abdulmecid’in yakin dostu
Tuark Ressam Sevket Dag'dan alan okulumuz, Milli Egitim Bakanligi tarafindan on derslik
olarak yapilmig, daha sonra 6grenci artisi nedeniyle binalar arttiriimigtir. 1983 yilinda
yine Milli Egitim tarafindan ek bina ve derslikler yapilmigtir. Bahcede yapilan bu bina
908 m2'dir.3900 m2 olan okul arsasinda égrencilere kalan oyun alani 2992 m‘dir.
Deprem calismalari nedeniyle yikilan okulumuz, Dinya Bankasi fonundan yapimi
tamamlanmis olup, 2009-2010 egitim 68retim yilinin 2. ddneminden itibaren egitim
ogretim surecine tek bina olarak olarak devam etmektedir.




DURUM ANALIZI

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurarlige giren Ressam Sevket Dag llkokulu 2019-2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlhk Streci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak Uizere bes bélimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bélimUnin Amag ve Hedeflere
lligkin Mimarisinde 3 Amac ve 3 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt
gostergelerle birlikte 23 Performans Goéstergesi ve bu gdstergelerle ilgili
olarak da 21 maddeden olusan 3 eylem plani yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmigtir. Performans gostergelerinin
%35'inde ilerleme saglanirken %65'inde mevcut durum korunmustur.

Ressam Sevket Dag llkokulu 2024-2028 Stratejik Plani dénemi igin
kurumumuzun guglt yonlerinden yararlanarak énceki tecrtbeler
rehberliginde gunumuz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
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DURUM ANALIZI

Mevzuat Analizi

Ressam Sevket Dag llkokulu Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda
asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.
e 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
e 222 Sayil lIkégretim Ve Egitim Temel Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
o Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
o Il Ve lige Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
e Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlar Yénetmeligi
o llkégretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi lle Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine lliskin Yonetmelik
e Milli Egitim Bakanligi Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler
o llkégretim Kurumlari Standartlari Yénergesi
e MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanhigi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim
Programlarinin Uygulama Esaslari lle ligili Kurul Kararlar
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Ressam Sevket Dag llkokulu Mudurligi'ne gérev ve sorumluluk yikleyen amir hikkiimlerin tespit edilmesi igin tim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigtir. Bu gcercevede Ressam Sevket Dag llkokulu’'nun
2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurlagimizin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara
gelecege bakig bélumunde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Turkiye Yuzyili ve Millt Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye YUzyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika
belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bélumde incelenmigtir.

DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgelerinin Analizi

SLEEER

<

ALKOKULU

G
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

|Orta Vadeli Programlar/ Orta Vadeli Mali Planlar OECD Raporu
|Cumhurba§kanllg| Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
ICumhurba§kanllg‘§| Tarkiye YUzyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yuzyilh Vizyonu Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi




Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi llgili B&Ium/ Referans

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi

9. ve 41. madde
ve Kontrol Kanunu

Orta Vadeli Program TUma

MEB 11. Kalkinma Plan Politika . »
Onerilen politikalar

Onerileri

Ogretmen Strateji Belgesi Tumu

MEB Kalite Cergevesi Tama

OECD Raporu Turkiye verileri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan _.
Tama
Hazirlama Kilavuzu

Esenler lige Milli Egitim

MuadurlGgunin Stratejik Plani uimc

istanbul Il Milli Egitim

Madurlagunun Stratejik Plani g

Gorevler

Kurum Faaliyetlerinde butcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme
Calismalari

Stratejik Plan hazirlanmasi
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plan hazirlanmasi

Amac, hedef, gésterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Amac, hedef, gésterge ve
stratejilerin belirlenmesi

ESE‘PNLER




DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kulttrel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Insan Kaynaklari
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Urtin ve Hizmetler

1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci égrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik ig ve igslemlerin yGrattlmesi

3. Hayat boyu 68renme kapsaminda egitim ve 68retim faaliyetlerinin dizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

/. Egitsel tanilama ve y6nlendirme faaliyetlerinin yurttulmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yaratulmesi

9. Psikososyal koruma, é6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yaritilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yuratalmesi

1. Okuma kualtaranun gelistirilmesine yénelik ¢alismalarin yGratalmesi

2. Ogrencilere yoénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin caligmalarin yapilmasi -

1. Caliganlarin mesleki gelisimlerine y6nelik faaliyetlerin yarattlmesi i
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIUk islemlerinin yUratilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt digi is ve iglemlerini yaratmek

4 Egitim 68retim kurumlari yoéneticilerinin niteliginin artiriimasi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

DURUM ANALIZI

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.0Icme ve degerlendirme i ve iglemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yUritilmesinin saglanmasi
Olgme ve 2.Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve iglemlerinin yaratulmesi

g . 3.Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi
Degerlendirme

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yUratdlmesi

3. Ogrenci ve d8retmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yaratilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Aragtirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yurttilmesi

3. Egitim-68retim ve ydnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapiimasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Yoénetim ve Denetim
Hizmetleri

o

1. Okul ve kurum binalari dahil, taginmazlara iligkin her tarlG yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yuratulmesi

2. Maduarlagumuzan taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yarattlmesi

3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 8grenme sureclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi calismalarinin yaratialmesi
4 Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik caligmalarin yaritalmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

J

1



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen
olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gcevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere cesitli
yéntemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

- OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Sira No Maddeler Sonug Yuzdelik (%) 7

1 IOgretmenIerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gérusebilirim. 950 95

2 ‘Okul muduru ile ihtiyagc duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 900 90

3 |Oku|un rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 900 90

4  |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 960 96

5 |Oku|da kendimi givende hissediyorum. 900 90

6 |Okulda 68rencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérasleri alinir. 930 93

7 IC)gretmenIer yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 920 92

8 [|Derslerde konuya gére uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 940 94

9 [Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 980 98

10 IOkqun ici ve digl temizdir. 970 O fds

11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 970 97

12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 870 87

13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 930 93
IGENEL DEGERLENDIRME




PAYDAS ANALIZI :VELI

ESENLER

Tablo 6. Veli Anketi
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Sira No Maddeler Sonug YUzdelik
1 |ihtiyagc duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum. 910 o1
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 940 94
3 IOgrencimIe ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 930 93
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 900 90
5 ‘C")gretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 910 91
6 ‘Okulda yabanci kigilere kargi glvenlik 6nlemleri alinmaktadir. 900 90
7/ IOkulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir. 920 92
8 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini duzenli olarak takip ediyorum. 930 93
9 I(;ocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlagtigini dGstndyorum. 940 94
10 ‘Okul, teknik arac ve gerec¢ yénunden yeterli donanima sahiptir. 950 98
1 ‘Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 920 92
12 ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 970 97
13 ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 960 96

IGENEL DEGERLENDIRME




PAYDAS ANALIZi : OGRETMEN

Tablo 7. Ogretmen Anketi
Sira No Maddeler Yuzdelik
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 90
2  |Kurumdaki tim duyurular ¢caligsanlara zamaninda iletilir. 94
3 Her tarlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 92
4 [Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gérurim 94
5 I(;all§t|g|m okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 95
6 ‘Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir. 90
7/ Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir. 93
8 |Okulda é6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 9%
9 IOkulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir 91
10 [Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 98
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 94
12 |Okulumuzda sadece 68retmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 92
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim. 93

IGENEL DEGERLENDIRME

ESENLER
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KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz kurumumuzun kaltara analizi, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

Kurum Kultara Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢aliganlar tarafindan igbirligi ve
koordinasyon icerisinde yurutulmektedir. Yéneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir intiyacin projelendirilerek ¢éztlmesi gerektiginde, surecin her agsamasinda
6gretmenlerimizin ve personelimizin goéris ve énerilerine bagvurmaktadir. lletigim yéntemleri cogunlukla yz
yUze toplanti ve bireysel gérusmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiriine ve
niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gére sekillendirilmektedir. Yéneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini givende hissetmelerini saglamaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢caligsmalari, caligsma takvimine uygun olarak baslatilmistir
ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yénetim sureci hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde
yurGtulmesine olanak sunmaktadir.

ESENLER




TESKILAT ANALIZI

ﬁessam Sevket Dag Ilkokulu Mudurlaga 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yénetim ve organizasyon
yapisi belirlenmis olup ig ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yurutmektedir.
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Okul Muduaru

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger
Personeller

Sekil 2. Tegkilat Semasi
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OKULUN MEVCUT DURUMU: OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

ESENLER
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Tablo 8. Okul Kunyesi

II: Istanbul lice: Esenler
Adres Nine Hatun IQASTEFI]\IEEE:/EI;ANNOBSU?_ ¢ Kapi Nol Cografi Konum (link)
Telefon Numarasi 0212 562 84 38 Faks Numarasi
E Posta Adresi ressam.sevket.dag@hotmail.com Web sayfasi adresi http://ressamsevketdagio.meb.k12.tr
Kurum Kodu 742386 Ogretim Sekli ikili Ogretim
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2010 Toplam Calisan Sayisi 84
Kiz 850 Kadin:57
Ogrenci Sayisi Erkek 911 Ogretmen Sayisi Erkek:15
Toplam 1761 Toplam: 72
Derslik Bagina Dugen - %ube Basina Dugen S
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
(")gret"men Bagina o5 §ube Basina 30'dan Fazla b
Dusen Ogrenci Sayis Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Dugen 20 Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Toplam Gider Miktari Ortalama Gérev Suresi 18




OKULUN MEVCUT DURUMU: CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimistir

Tablo 9. Calisan Bilgileri

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM

Okul Mudurd ve Mudar Yardimcisi 1 2 3

Sinif Ogretmeni 47 10 57

Brang Ogretmeni 3 1 4

Rehber Ogretmen 3 1 4

Ozel Egitim Ogretmeni 6 2 8
Yardimci Personel 4 3 7/
Guvenlik Personeli 1 O 1

Toplam 695 19 84 19




OKULUN MEVCUT DURUMU: BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir R
Tablo 10. Bina ve Alanlar §
Okul Béliimleri Ozel Alanlar VAR YOK /
Okul Kat Sayis 5 Cok Amacgli Salon X
Derslik Sayisi 39 Cok Amacgli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 KUtuphane X
Sube Sayisi 59 Fen Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 66 s Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 908 Beceri Atdlyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2750 Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 5448
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 120
Kantin (m2) /8
Tuvalet Sayisi 19 A\ 20




OKULUN MEVCUT DURUMU: SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF ERKEK KliZ TOPLAM SINIF ERKEK KliZ TOISILA SINIF ERKEK| KlIZ |TOPLAM SINIF ERKEK | KIZ | TOPLAM
1/A 17 17 34 2/A 17 14 31 3/A 18 14 32 4/A 1 18 29
1/B 16 17 33 2/B 15 14 29 3/B 14 18 32 4/B 13 15 28
1/C 18 13 31 2/C 16 14 30 3/C 19 12 31 4/C 14 1 25
1/D 16 17 33 2/D 16 15 31 3/D 14 16 30 4/D 14 13 27
1/E 15 15 30 2/E 17 16 33 3/E 15 15 30 A[E 13 14 27
1/F 14 17 31 2/F 19 13 32 3/F 17 13 30 4[F 10 16 26
1/G 17 14 31 2/G 19 16 35 3/G 16 14 30 4/G 13 14 27
1/H 17 16 33 2/H 17 15 32 3/H 15 16 31 4/H 15 13 28
1/1 17 15 32 2/ 15 16 31 3/l 16 17 33 4/ 13 14 27
1/I 18 15 33 2/l 15 15 30 3/i 16 14 30 4/l 16 1 27
1/J 16 17 33 2/J 17 16 33 3/J 16 14 30 4/J 13 13 26
1/K 15 15 30 2/K 14 18 32 3/K 19 1 30 4/K 14 13 27
1/L 19 17 36 2/L 17 15 32 3/L 17 13 30 4/L 16 12 28
1/M 19 16 35 2/M 14 15 29 3/M 19 12 31 4/M 13 14 27

1.Sinif Hafif 2.Sinif Hafif 4. Sinif Hafif
Zihinsel ! 3 4 Zihinsel 0 ! ! 3N 14 16 3% Zihinsel | % 1 &
1.Sinif Otistik 2.Sinif Otistik 3.Sinif Hafif 4. Sinf Ortal
2 2 4 3 O 3 3 O 3 L B L ) 2
Hafif Hafif Zihinsel Agir Zihinsel s
2. Sinif Orta 3.S1nif Otistik
3 O 3 O 1 1
Agir Zihinsel Hafif
3; Sln.lf .Orta : : 5
Agir Zihinsel




OKULUN MEVCUT DURUMU: DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

ESENLER
&b

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Kaynaklar

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Akill Tahta 43
Masaustu Bilgisayar Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi O
TV Sayisi 5
Yazici Sayisi 10
Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Internet Baglanti Hizi 6 mbps




OKULUN MEVCUT DURUMU: GELIR GIDER BILGiISI

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin
son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Gelir Gider Durumu

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI

2021 168.795,31 TL 152.67457 TL

2022 101.048,80 TL 102.305,02 TL
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle kurumumuz Gzerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokulturel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmigtir.




PESTLE ANALIZI

Tablo 14. PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK FAKTORLER

TESPITLER

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan
olarak yer almasi

Ydneticilerin ve toplumun
egitime olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi politik
istikrarsizliklar nedeniyle gé¢
olgusunun egitime etkisi

IDAREYE ETKISI

FIRSATLAR

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime olumlu
bakis acisi gelistiriimesine katki
saglamasi

TEHDITLER

Artan 6grenci sayisi ile
egitimin niteliginin azalmasi

NE YAPILMALI?

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalari olugturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
olusturulmasi, mudurligumuz olarak bu
politikalarin ciktilarina gére hareket
edilmesi.

Egitim paydaslari ile igbirligi icinde
calisilmaya devam edilmesi

Zorunlu gé¢cmen 88rencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine yénelik
lyilestirici tedbirlerin alinmasi

25



PESTLE ANALIZI

ETKENLER

EKONOMIK FAKTORLER

SOSYOKULTUREL FAKTORLER

TESPITLER

AB Projeleri ve diger fonlardan
saglanan imkéanlar

Cumhurbagkanhginca alinan
tasarruf tedbirlerinin etkisi

Aile yapisinin egitime etkisi

Ailenin egitime bakis acisi

Kitlesel gé¢ hareketleri ile gelen
nufusun topluma uyumunu
saglamada ortaya ¢ikan sorunlar

IDAREYE ETKISI

FIRSATLAR

Ogretmen ve égrencilerimizin
mesleki geligsimlerine katki
saglayan yurt digl egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli
6gretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullaniimasina yénelik
itici bir guc olmasi

Egitim &gretim faaliyetlerinin
niteliginin arttirlmasinda
ailenin destegi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika ve
programlar

TEHDITLER

Ihtiyaclarin kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Parcalanmis aile durumunun
cocugu olumsuz yénde
etkilemesi

Ailenin ilgisiz kalmasi ve bunun
dogrultusunda cocugun
akademik basarisinin olumsuz
etkilenmesi

Goc ile gelen 6rgln egitim

cagindaki nufusun dil problemi,

yetigkinlerin topluma uyumu
ve mesleki yeterliliklerinin
eksikligi

NE YAPILMALI?

Okul ve kurumlarda gérev yapan yénetici/
6gretmenlerin AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda desteklenmeye devam
edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
dénceliklendirilmesi

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yénelik
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
tara ve sayisi artirilmali

Aileye yonelik egitimlerin arttiriimasi

Yabanci égrencilerin uyum problemlerine
yonelik ¢alismalarin arttirilmasi

26



PESTLE ANALIZI

ETKENLER

CEVRESEL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

YASAL FAKTORLER

TESPITLER

Surdurulebilir cevre
politikalarinin uygulanmasi

Depremin olasi etkilerinin
azaltilmasi ve farkindaligin
olusturulmasi

Deprem konusunda bilincin
arttinlmasi

Teknolojinin egitim alaninda
kullaniminin arttiriimasi

Teknolojik gelismelere yapilan
yatirimin arttirilmasi

Egitimin zaman ve mekandan
bagimsiz hale getirilmesi
Dezavantajl 6grencilere egitimde
firsat esitliginin saglanmasi

Uzaktan egitim teknolojilerinin
gelisimi

Mevzuatin ihtiyaca yonelik
gelistiriimesi

Mevzuatta meydana gelen
degisimler

Burokratik is ve iglemler

IDAREYE ETKISI
FIRSATLAR

Cevremize karsi duyarlilik
kazandirilmasi, cevre
duyarliligina sahip kurumlarla
isbirligi yapilmasi

TEHDITLER

Deprem Bélgesinde yer
almamiz

Bilingsiz Kullanim
internet Problemi

Degisen teknolojik gelismelere

ayak uydurulamamasi

Dijital Bagimhhk
Ogrencinin pasif kalmasi
Esit yararlanamama

Uzun vadeli plan ve
programlarin yapllamamasi
Kurum yénetici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini guncel tutmamasi

Ani gelisen ve ¢ézulmesi
gereken ig ve islemlerin
gecikmesi

NE YAPILMALI?

Ekolojik dengeyi korumaya yénelik
caligmalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb. desteginin alinarak
devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme
egitimlerinin duzenlenmesi
Depremile ilgili projelere agirlik verilmesi

Ogretmenlerin teknoloji alaninda
yeterliliklerinin arttirilmasi

Dijital icerik gelistiriimesinde égretmenlerin
tesvik edilmesi

Bilincli teknoloji kullanimina yénelik rehberlik
caligmalarinin yaratulmesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligskin tesviklerin saglanmasi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
guncellemelerine acik olmasi

Kurum yoénetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Burokratik ig ve islemlerin sadelestirilmesi
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat ve Tehlike) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢galigsan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten
Istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestiriimistir.

Kurumun guclu ve zayif yénleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan
guclulukleri ve zayifliklar ifade etmektedir




GZFT (Gugcla, Zayif, Firsat ve Tehlike) Analizi

Tablo 15. GZFT Analizi

GUCLU
YONLER

o Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik cok sayida sosyal, kiltirel, sanatsal ve

Ogrenciler sportif imkanlarin bulunmasi
g P
e Nitelikli ve duzenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Calisanlar e Girigimci personelin olmasi
e Kurum kultarine sahip olmasi
Vel e Okul aile birligi Gyelerinin sosyal faaliyetler dizenlemesi
eliler

e Veli okul isbirliginin etkili bir sekilde kullaniimasi

Bina ve Yerlegke

e Biligsim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
e Guvenlik kameralarinin olmasi
e Ulagim imkanlarinin kolay olmasi

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

Donanim e GuUclu ve koklu bir yapiya sahip olmasi
e GUvenlik kameralarinin olmasi
e Okul aile birliginin kabul ettigi gonulla bagislar
Blitce ul ai irligini u 181 gonullh bagis

e Duzenlenen etkinlik gelirleri.

Yonetim Suregleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

lletigim Surecleri

Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi

ESENLER
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GZFT (Gugcla, Zayif, Firsat ve Tehlike) Analizi
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Ogrenciler Nakil gelen ve giden 68renci sayisinin ve sinif mevcutlarinin fazla olmasi.
Calisanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
Veliler Ailelerin 68rencilerin egitim-68retim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
Bina ve Yerlegke Okul bahge duvarlarinin arzu edilen guvenlikte olmamasi.
ZAYIF
YONLER
Su ve elektrik tesisatlarinin sik arizalanmasi.
Donanim , y
Akilli tahtalarda internet aginin sik sik kopmasi
Butce Okul kirtasiye ve temizlik malzemelerinin yuksek fiyatta olmasi
Yoénetim Surecleri Okulun &égrenci sayisi nedeni ile yéneticilere disen ig yukanun fazla olmasi.

Ikili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabahci ve 6glenci 6gretmenlerin birbirleriyle yeteli koor.d.inaSy'oh gt |

lletigim Surecleri .
saglayamamasi




GZFT (Gugcla, Zayif, Firsat ve Tehlike) Analizi

FIRSATLAR

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi. Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel

Politik Idaresinin egitime destegi
Ekonomik Okul Aile Birligimizin etkin sekilde ¢alismasi
Sosyolojik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigsiminin gug¢lt olmasi
Teknolojik Fatih projesi ile siniflarimizin akilli tahtalar ile donatilmasi

Mevzuat-Yasal

Kanun ve yénetmeliklerin giincellenmesi

Ekolojik

Okulumuzun dogayla barigik ¢evreci bir okul olmasi.

ESENLER
&




GZFT (Gugcla, Zayif, Firsat ve Tehlike) Analizi

TEHDITLER

Politik Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun disuk olusu
Sosyolojik Bulundugumuz bdlgenin hizl gé¢ alip vermesi. Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Teknoloji bagimhhgi

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

Okulumuzdaki yesil alan yetersizligi

ESENLER
Lic,




Geligsim ve Sorun Alanlari

Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege y6nelim bolumu ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gOsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime
erigim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin surecleri;
Egitimde kalite,68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultarld, donanim, bina gibi egitim ve
dgretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITiM OGRETIME ERISIM

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul 6ncesinden baglayarak egitimin tum kademelerinde
bireylerin egitime erisimleri dnunde engeller olmasi ve saglkli bir
sekilde katilimin olmamasi.

Okul iginde yurutulen egitim-8gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
amaciyla 6gretmen, veli ve 68renci isbirliginde eksikliklerin olmasi.

Surekli devamsizlik yapan 68rencilerin fazla olmasi

Ozellikle okul dncesi ve ilkokula geciste yaganan sikintilar
gidermek icin 6grencilere ydnelik uyum caligmalarinin yeterli
olmamasi

Ogrencilerimizin sportif ve sosyal alanda bagarili olabilmeleri igin futbol,
voleybol, basketbol, oyun ve fiziksel etkinlikler vb.

aktivitelere yapilmasinda mekan eksikligi ve bilgilendirme calismalarinin
yetersiz olmasi.

Ozel egitime muhtag cocuklarin ézel egitim sistemine
kazandiriimasini igin ailelerin bilinglendirme caligmalarinin yetersiz
olmasi.

Okullarda sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

KURUMSAL KAPASITE

Yabanci é8rencilerin okula kazandiriimasi ve okula entegrasyonu
caligmalarinin yeterli duzeyde olmamasi.

Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerinin
olmasi.

Egitimin okul 6ncesinden baslayip yasam boyu sUrecek bir sureg
oldugu bilinci ile érgun ve yaygin egitim ¢alismalarinin yetersiz
olmasi

ls gvenligi egitimi olan personel sayisinin yeterli duzeyde
olmamasi

Okul gvenliginin kontrolindeki eksiklikler.
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TESPITLER VE IHTIYACLAR

Tablo 16. Tespit ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Kurum KultGrdnun Analizi
Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi
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TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
Performans gostergelerinin tamaminda ilerleme Hazirlanan yeni stratejik planda bu gdéstergelerin
saglanamamasi lyilestirilmeye caligsiimasi

Madurlugumuzian hizmetlerini mevzuattaki hUktmlere
uygun olarak yurutmektedir.

Kurumsal kaltirimuz, mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6g8renci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng géstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine mudahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Kurumlararasi igbirliginde, yetki alaninin genisletiimesi
Egitim uygulamalari konusunda ulusal dizeyde tanitim
calismalari yaparak 68renci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini givende
hissedebilecegi sekilde yeniden duzenlenmesi

Stratejik Plan hedef ve gbéstergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlaryla

Paydaslarin fazlaligi vepaydaslarin farkh beklentilere ) S T ,
uyumu saglanmali, paydaslara yénelik bilgilendirme

sahip olmasi

yapilmasi
Kurum kaltarimuz gelismis durumdadir. Kurum igi Kurum kaltarantn devamlihginin saglanmasi amaciyla
iletisim saglkl bir sekilde ilerlemektedir. yapilacak faaliyetlerin arttiriimasi

Kurumumuzda kUtUuphane, laboratuvar
bulunmamaktadir.

Fatih Projesi kapsaminda altyapinin yenilenmemesi

Fatih projesi kapsaminda altyapinin yenilenmesi
dolayisiyla internete erigsimde problemlerin yagsanmasi Prol P yapinin'y

fazla olmasi gelecek 6ngoérulemeyen degisikliklerin dikkate ali
Okul Aile Birligine yeterince bir bagisin olmamasi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle ihtiyaclarinda -Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meyda \
|

| .
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Okul Mudurlagumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

@ visyonuMuz

Biz Ressam Sevket Dag llkokulu; butin égrencilerimizin Ataturk llkelerine bagl, demokratik ve laik Cumhuriyet' in yurttasi olmanin

bilinciyle degisim ve gelismeleri dogru algilayip, yorumlayan ve gelistirebilen, insan haklarina saygil, 6grenmeyi 68renen, bilgili, becerikli,
kendini taniyan ve kendine guvenen, toplumsal bilinci gelismis, hosg6rull, dogayi ve insani seven, bireysel farkliliklarina gére egitim alabilen
mutlu bireyler olarak yetismelerine dnderlik etmek igin variz.

@ vizyoNuMuz

Gelecegin yetigkinleri olan 6grencilerimiz, aileleri ve sosyal cevremiz icin egitim ve 68retimlerinde daima kaliteyi
yuksek tutan, surekli degisen ve gelisen bir kurum olabilmektir. Standartlar yakalama yolunda demokratik,
katihmci, gagdas bireyler yetistirebilmek igin okulumuzun tim olanaklarini okul toplumuna sunan, egitim-6gretim
etkinliklerinin yaninda sosyal etkinliklere 6nem veren, cevremizde érnek ve lider bir okul olabilmektir.
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@ TEMEL DEGERLERIMIZ

e Karsilikli given ve durustluk,

e Sabirl, hosgorult ve kararhlhk,

e Egitimde sureklilik anlayisi,

e Adaletli performans degerlendirme,

e Bireysel farklari dikkate almak,

e Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

e Yetkinlik, retkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmalk,

e Doga ve cevreyi koruma bilinci,

e Surekli gelisim

e Sorumluluk duygusu ve kendine guven bilincini kazanma
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TEMA I: ERISIM VE EGITIM VE OGRETIME KATILIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul birakma, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyacg

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 8grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirimasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kulturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yoénelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
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TEMA I: ERISIM VE EGITIM VE OGRETIME KATILIM

Tablo 17. Géstergeler
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Amac | Ogrencilerimiz icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), dgretim slrecleri ve egitim ortamlarinin
s etkin kullanildigi bir sistem kurabilmek
Hedef 1.1. IOkullagma oranini arttirmaya ve okula devam sorunlarini gidermeye yénelik calismalar yapilacaktir.
Basl

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi gzggfi'g 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1. Kayit boélgesindeki 6grencilerden okula kayit 30 95 93 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2. Okul i basl o} ilerd t

AL ula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 20 95 3 100 100 100 100
legitimine katilanlarin orani (%)
PG 1.1.3. Bir egiti 68retim dé inde 20 gC
L ir egitim ve ogr?vlm c?nemln e 20 gun ve 30 4 4 4 3 3 5
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Bir egiti 68retim dé inde 20 gC
PGl ir egitim ve 68retim on“evmln .e gun ve 20 5 4 4 3 3 5
luzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehber Ogretmenler

Riskler Yurt ici ve yurt digi gé¢ hareketlerinin okula devami konusunda olumsuz etkiye sahip olmasi

S.1. Kayit bélgesinde yer alan égrencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

tratejil
Stratejiler S.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gérusmeler yapilacaktir.
S.4. Okula uyum ve oryantasyon egitimleri dizenlenecek
Maaliyet Tahmini 17.000
Tespitler Ogrenci ve veli ile yeteri kadariyla iletisim kurulamamasi

Egitim 68retime ybnelik tesvik edici galismalarin arttiriimasi

ihtiyagl
Vi |okulun fiziki kogullarinin iyilestirilmesi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlidin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
& tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. |Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir
Basl

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi ;iggfi'q 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 50 60 /70 75 80 90
PEE..2..1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 0 5 5 6 6 7 3
[egitim sayisi
PEE..2..1.3 Saglikh v? dengell beslenme ile ilgili verilen 20 1420 1500 1600 1700 1300 1900
egitime katilan 68renci sayisi
P9.2..1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 0 4 4 5 6 7
egitim sayisi
PG.2.1.5 bilincinin artiril onelik veril

e Cevre ||r]?|n|n a.r Inlmasina yénelik verilen 20 1935 1400 1500 1500 1700

egitimlere katilan 68renci sayisi
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Koordinatér Birim Rehberlik Ogretmenleri
s Birligi Yapilacak Birimler [Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri
Riskler Ailelerin konu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalari
Mali yetersizlikler
S.1. Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lacaktir.
Stratejiler yaplfaf:a |r. , . o .
S.3. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir
S.4. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde duzenlenecektir.
Maaliyet Tahmini 25.000

Aile Uyelerinin okuma aligkanliklarinin olmamasi

Tespitler
: Saglikl beslenme bilincinin olugsmamig olmasi

Aile egitimlerinin verilmesi

Ihtiyacl
i [Okul kGtlphanesinin geligtirilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
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Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gdstergeleri Hedefe Etkisi Bgilggﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028
e I I 5

Koordinatdr Birim

IOkul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu Idareleri, Belediyeler

Riskler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.

Maaliyet Tahmini

200.000

Tespitler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
ligili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi
Ihtiyaclar Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirnmlarinin desteklenmesi

amacilyla tesvik edici calismalar yapilmasi
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2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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Tablo 18. Maaliyetlendirme

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag | Hedef 1.1 17000 20000 25000 28000 30000 120000
Amag 2 Hedef 2.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Amag 3 Hedef 3.1 200000 230000 250000 270000 300000 1250000
Genel Yonetim Giderleri 25000 28000 30000 35000 40000 158000

TOPLAM 267000 308000 340000 373000 415000 1703000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
1zlenmesi ve 1 vyillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim muduarltgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusultp karara baglanacaktir.

BOLUM V

“ IZLEME VE DEGERLENDIRME
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